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INFORME FINAL DE AUDITORIA N°

OBJ: INFORMA SOBRE AUDITORIA EFECTUADA A
LA CORPORACION PARA EL DESARROLLO
SOCIAL DE VILLA ALEMANA.

REF: CTTO. DE PRESTACION DE SERVICIOS

VILLA ALEMANA,

DE LOS CONTADORES AUDITORES SRES. MARIO ARAYA A. Y ROBERTO
ESPINOZA LEIVA.

AL SR. SECRETARIO GENERAL DE LA CORPORACION DE DESARROLLO SOC
DE VILLA ALEMANA.

A.- Adjunto remito a Ud., informe final de Auditoria practicada entre los dias
19 de Enero del 2009 el 15 de Marzo del 2009, a la Corporacién Municipal para el
Desarrollo Social de Villa Alemana, para el perlodo comprendido entre el 1 de
Enero del 2008 al 31 de Diciembre del 2008, por los Contadores Auditores Sres.
Mario T. Araya Arredondo y Roberto A. Espinoza Leiva.

B.- El trabajo fue ejecutado conforme a las normas y procedimientos de
auditoria de aceptacion general e incluyd la totalidad de los egresos del ejercicio
comercial del afo 2008, ademas de pruebas selectivas a los registros y
documentos pertinentes, sin perjuicio de la utilizacién de otros medios técnicos
que se estimaron necesarios en las circunstancias.

En el desarrollo de la auditoria, se determinaron las siguientes
observaciones:

1.- ESTADOS FINANCIEROS

No fue posible emitir una opinién respecto de los estados Financieros de
la Corporacion dado que se nos entregd el 13 de Marzo del 2009, sin
perjuicio gue se hizo prueba selectiva de algunas partidas relevantes,
dado el escaso tiempo que nos quedaba por culminar nuestro examen, se
solicit¢ el inventario de las siguientes partidas:

Area Salud

* Equipos e instrumentos técnicos con un saldo de $31.430.644
e Equipos computacionales con un saldo de $41.203.231
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Area Educacion

* Equipos Computacionales con un saldo de $26.791.054

En los casos anteriores, la Corporacién no cuenta con el
inventario detallado que respalde las mencionadas cifras, por ende no
existe respaldo que avalen las respectivas depreciaciones de esos bienes,
entre otros aspectos.

- De esta manera, para emitir una opinién sobre la razonabilidad de
los estados financieros de esa Corporacion, es necesario avalar los saldos
detalladamente con la respectiva documentacion de respaldo, para lo cual
nos encontramos imposibilitado de realizar dicha accion por haber
concluido el trabajo operativo en las dependencias de la Corporacion,
motivo por el cual, se estima pertinente no pronunciarnos sobre los
mencionados Estados Financieros, sin perjuicio que en el contenido del
presente informe, se presenta las observaciones y debilidades del sistema
administrativo, contable y financiero de la Corporacion, con las debidas
recomendaciones para superar los reparos presentados.

Asimismo, es necesario sefalar que todos los saldos de las
cuentas del Balance al cierre del ejercicio, deben estar debidamente
acreditados a través de un inventario de las diferentes partidas que lo
componen, lo que no ocurre en la actualidad, mas aun no existen
conciliaciones bancarias para el periodo en que se sefale el detalle de los
cheques girados y no cobrados solo se repiten cifras de conciliaciones
anteriores pero no se detallan. Debiera haber un detalle pormenorizado de
las diferencias entre los saldos que mantiene el banco y el saldo contable
de la Corporacion.

También es conveniente senalar, que debido al conocimiento
operativo que se tiene de ia Corporacion, nos encontramos en condiciones
de efectuar un analisis detallado del balance presentado al cierre de
ejercicio, para lo cual estamos dispuestos a su evaluacion y a emitir una
opinidn sobre su razonabilidad, cuando ud., lo estime pertinente.

2.- CONTROL INTERNO

e En la evaluacion realizada al Control Interno de la Corporacion, se
evidencio serias debilidades, las que quedan debidamente acreditadas en
las observaciones contenidas en el presente informe.

e El grado de cumplimiento de las normas legales que afectan a Ia
Corporacién, presenta serias deficiencias, principaimente en el
cumplimiento de disposiciones tributarias y laborales relacionadas con la
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administracién de recursos fiscales puestos a disposicion de la
Corporaciéon Municipal.

* En el campo Laboral, no se encontraban al dia los contratos del personal
lo que implica estar infringiendo la normativa laboral v por ende estar
expuesto a fuertes multas.

Los profesionales que laboran en el sector salud no marcan tarjetas de
asistencia como el resto del personal, solo firman un libro de asistencia
que en muchas ocasiones vulneran la realidad de las horas de ingreso y
salida.

Un punto aparte son las excesivas licencias médicas, donde a nuestro
juicio, existen fuertes pérdidas por el pago total de éstas ya que la
normativa legai dispone que toda licencia que dure 3 o menos dias, no es
obligacion que sea cancelada por el empleador, ya que el COMPIN no las
cancela. Seria muy relevante examinar este aspecto, debido a la gran
cantidad de licencias médicas presentadas por un periodo inferior a los 11
dias. Si ponemos como ejemplo que se presentan 100 licencias en el ano,
por un periodo de 10 0 menos dias, se cancelaron 300 dias de sueldos sin
haber sido trabajados, si suponemos un sueldo promedio de $300.000, ia
Corporacion cancela $3.000.000 indebido por sueldos en que trabajadores
no cumplen funciones.

En el caso de programas que se desarrollan en area de salud, que se
encuentran considerados después de la jornada normal de trabajo, se
evidencio que no existe fiscalizacion respecto si estos trabajos se realizan
en estos horarios adicionales o en horario normal de trabajo, lo que
implica un pago indebido por programas que se desarrollan dentro de la
jornada normal de trabajo, programas que son cancelado bajo fa
modalidad de honorarios, los que se encuentran observados parque su
pago no cuenta con el infome de cumplimiento de la jefatura
correspondiente.

En el Departamento de Contabilidad y Finanzas, no existe una clara
descripcion de cargos y sus correspondientes responsabilidades, que
faciliten un buen desarrollo del departamento, tampoco un plan de cuentas
adecuado con los procedimientos a seguir para el registro de los hechos
econdmicos.

» En el especto tributario, no se reliquida el impuesto Gnico por ios ingresos
que reciben los funcionarios devengados en periodos anteriores y
cancelados con posterioridad.

Ejemplo:
Un funcionario tiene un sueldo de $300.000 durante el periodo, pero a

partir del mes de febrero tiene derecho a percibir por algun concepto
$50.000 extra, los que se cancelan retroactivamente en el mes de Julio.
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Por ende, en este mes recibird $350.000 correspondiente a ese mes, mas
$250.000 por los meses de febrero, marzo, abril, mayo y junio. En la
actualidad, en la liquidacion de remuneraciones del mes de julio aparece
con $600.000, quedando afecto al impuesto (nico, situacion que esta
incorrecta, debido a que debié haberse reliquidado los meses de Febrero
a Junio del afio en analisis.

Bajo esta modalidad, se ocasiona un perjuicio al trabajador ya que cancela
un impuesto unico mayor al que debié cancelar o bien estar exento de
este.

En los procedimientos de adquisiciones, no se solicitan las cotizaciones
respectivas que permitan una mejor toma de decisiones al materializar la
compra, lo que implica que, en ocasiones, se efectdan adquisiciones con
un claro perjuicio a los intereses de la Corporacion,

En el area de adquisiciones, también quedd en evidencia las fallas
administrativas para el adecuado control de las compras, custodia, entrega
y consumo de los insumos médicos, articulos de libreria, computacionales
y de aseo, lo que se verificé mediante un seguimiento de las compras
efectuadas por los encargados de adquisiciones de la Corporacion y su
posterior entrega a las unidades operativas (CESFAM y Consultorio
Eduardo Frei, entre otros), lo que se describe en detalle en el contenido
del presente informe con sus recomendaciones.

En la situacion financiera de la Corporacion, uno de los aspectos mas
relevante, lo constituye las deudas con los proveedores, en que se
evidencid que no existe un control exhaustivo de estos, ya que en el
transcurso de la auditoria se pudo constatar que no existe un registro
detallado de las compras a través del libro de compras, por lo que el
Departamento de Finanzas, va conociendo el estado de deudas mediante
los cobros de los proveedores o cuando se efectila un analisis de estos,
omitiendo dicho control con la emision de las respectivas ordenes de
compra y su correspondiente devengacién a la recepcion de los bienes y
servicios adquiridos.

CONTROL E IRREGULARIDADES EN LA COMPRA DE
COMBUSTIBLES.

En la evaluacion realizada al area de adquisiciones de combustibles, se
acredito irregularidades en el proceso de compra, recepciéon y consumo,
que han derivado en un importante perjuicic para la Corporacion, que,
segun se determind, alcanza a la suma de $3.707.700, lo que se
encuentra sustanciado en una causa judicial en tribunales, cuyas causas
se originan principalmente por las debilidades del control interno y la
indiferencia de los responsables de su control.
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¢ En vintud de lo anterior, en el contenido del presente informe, se detallan
algunos procedimientos que deben ejecutarse para el razonable control de
la compra, recepcion y consumo de combustibles.

4.- ENTREGA DE RECURSOS MONETARIOS BAJO LA MODALIDAD DE
FONDOS A RENDIR.

* En la administracion operativa del Departamento de Finanzas, existe la
modalidad de entregar recursos monetarios a funcionarios de la
Corporacion para la ejecucién de actividades o proyectos gue se
encuentra debidamente financiados, mediante la modalidad de fondos a
rendir.

e Evaluado este procedimiento, se evidencid que no existe un razonable
control en la entrega y rendicion de cuenta de los fondos asignados, ya
que, al cierre del ejercicio 2008, se presentaban fondos sin rendir por un
monto de § 4.537.614, los cuales debe requerirse su reintegro.

« Asimismo, y ante la falta de procedimientos que garanticen el adecuado
resguardo de estos fondos y su oportuna rendicion de cuentas, debe
suspenderse esta modalidad o en su efecto, adoptarse los procedimientos
recomendados en el contenido del presente informe, destacandose el
descuento por planilla a los responsables de su administracion.

Los aspectos de detalle que respaldan la opinién emitidas por los
auditores que suscriben, se presentan debidamente analizados en el contenido
del presente informe.

HECHOS POSTERIORES
Una vez terminado el examen de los Estados Financieros se nos hizo
entrega de la determinacion de las partidas del Estado de Resultados
denominadas PROVISION POR INDEMNIZACION DE ANOS DE SERVICIO.
Esta partida tiene un fuerte impacto en el resultado de la Corporacion que
alcanza la suma de $ 2.802.921.986 en educaciéon y $ 772.200.198 en salud, se
debe dejar en claro que este impacto se produce porque nunca en los Estados
Financieros se habia reconocido el gasto que significa finiquitar a las personas
gue laboran en esta Corporacién y por otra parte este gasto no representa un
desembolso financiero que agrave la situacion de la Corporacion, sino que esta
pérdida se materializaria si la Corporacion termina la relacion laboral con todos
los empleados de esta.

Conceptualmente sucede lo mismo con las depreciaciones de los
bienes del Activo Inmovilizado, que si bien es una pérdida, esta se debe al
desgaste natural que tienen estos bienes del Activo Inmovilizado y no
representan un desembolso financiero real.

En JOltima reunidon sostenida con el Secretario General de la
Corporacién, en Abrii se nos hizo entrega del Balance Consolidado de la
Corporacién indicandonos que lo analicemos y emitamos una opinién al
respecto. Podemos decir que este Estado Financiero no nos proporciona
informacién fidedigna debido a las siguientes razones;
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Saldo Indemnizacién afRos servicio salud.- % 772.200.198
Saldo Indemnizacién afios servicio educacion 3 2.802.921.986
$
$

Total de Gastos solo en estas dos partidas 3.575.122.184

Resultado segun estados financieros consolidados 3.712.669.887

Diferencia $ 137.547 703

Suma que no es la correcta si se analiza cada Estado de Resultados por centro de
costo

En entrevista con los proveedores del sistema de informacion contable se pudo
constatar que la adquisicion de este sistema se realizé el 31 de Julio del 2007 y que
la capacitacién para la implementacidon y puesta en marcha del sistema de
informacion contable, comenzé en agosto del afio 2007, esto es avalado por un
cronograma en al cual los administradores del sistema informan al Secretario General
de la época, el sefior Luis Olmos Aguilera, de todas las actividades que se han
realizado para la implementacién del mismo.

Llama fa atencidn que transcurrido seis meses de la instalacion del sistema aun no se
pueda utilizar a lo menos en un 50% de sus capacidades, sobre todo en fo que
respecta a los modulos de personal, remuneraciones y adquisiciones, cabe destacar
que la inversion de este sistema fue de $ 17.017.000, que ain no han rendido el fruto
requerido, por lo cual se sugiere instruir a los departamentos involucrados hacer los
esfuerzos necesarios para que la Corporacion tenga los sistemas de Informacién que
se merece.

D.- CONCLUSIONES

Una vez examinado los Estados Financieros, los procedimientos de
ingresos y egresos, de adquisiciones, custodia, entrega y consumos de los
bienes de la Corporacion, podemos concluir que el Control Interno actual
presenta serias debilidades que han permitido vulnerar el adecuado resguardo
de los bienes fisicos y monetarios de la Corporacién y han puesto en riesgo los
recursos bajo su administracion. Ademas, no existe un proceso de fiscalizacién
interna, lo que a nuestro juicio es vital para salvaguardar los activos y mantener
un eficiente control de los pasivos por parte de la Corporacién. Es preciso que
exista un programa de auditoria interna permanente en la corporacion y que sea
gjecutada por el contralor interno de tal forma de mejorar las debilidades
detectadas en este examen. Asimismo estimamos que seria muy razonable el
mantener auditorias externas permanentes dado los montos de dinero que
maneja la Corporacion, la cantidad de trabajadores y sabiendo que se trata de
dineros fiscales donde se requiere mucha transparencia en el uso de estos
recursos.
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Es todo cuanto se puede informar del trabajo encomendado,

SALUDA A UD.,

ONTADOR AUDITOR CONTADOR AUDITOR

ROBERTO A. E PINO#A LEIVA MARIé-'/'l{./ARA ARR?DONDO

DISTRIBUCION:
1.- SR. SECRETARIO GENERAL DE LA CORPORACION
2.- SR. ALCALDE ILM.V.A.

3.- AUDITORES
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ANEXO “A”

INFORME DE AUDITORIA A LA CORPORACION MUNICIPAL PARA EL
DESARROLLO SOCIAL DE VILLA ALEMANA, PRACTICADA POR LOS
CONTADORES AUDITORES SRES. MARIO T. ARAYA ARREDONDO Y
ROBERTO A. ESPINOZA LEIVA, ENTRE LOS DIAS 16 DE ENERO DE 2009 Y 15
DE MARZO DE 2009.

l.- ORGANIZACION.

FACULTADES Y ATRIBUCIONES EN LA ADMINISTRACION DE LA
CORPORACION.

Bajo la modalidad actual de funcionamiento, es preciso gue se entregue en
forma precisa las atribuciones y funciones del Secretario General, quién de hecho, le
corresponde la administracion de la Corporacion, de acuerdo a las atribuciones y
naturaleza de! cargo, segln se desprende del Art. 26 de los estatutos.

Al respecto, una de los principales motivos respecto de las atribuciones que le
corresponden al Sr. Secretario General, es lo referido al manejo de las Cuentas
Corrientes de la Corporacion, ya que no existe normas claras respecto de quien

deben ser los firmantes de los cheques, aspecto que es necesario precisar en forma
clara y definida.

Es necesario sefialar que, en la actualidad, no hay orden respecto de Primera
o Segunda firma, ya que los bancos aceptan las firmas de los giradores en cualquier
orden, lo que puede derivar en que algunos funcionarios de la Corporacion pueden
ser sobrepasados en el ejercicio de su administracidn y responsabilidades.

La falta de designacion precisa en ios cargos, funciones y atribuciones para la
administracion de esta corporacion, presenta un grave problema organizacional, que
cofresponde a lo siguiente:

~ Indefinicién en los titulares de las Cuentas Corrientes, existiendo en la
actualidad una serie de funcionarios que, en vez de permitir una
administracion eficiente de la corporacion, podria crear caos en su desarrollo,
ya que si el Presidente de la Corporacién o el Secretario General se opone a
algunos de los actos administrativos que se deben ejecutar, se puede dejar al
margen al oponente y firman los cheques algln otro funcionario.

> Ausencia de controles y fiscalizacion a la Corporacién, por parte de Unidad de
Control de la Municipalidad de Villa Alemana.

\}&f:
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~ Ausencia de controles y fiscalizacién a la Corporacién, por parte del
Directorio, Presidente, Secretario y Tesorero del Directorio.

RECOMENDACION:

Para una sana administracion de la Corporacion, es necesario definir en
forma precisa por parte del Directorio y en especial del Alcalde, de acuerdo a las
atribuciones contenidas en los estatutos, las funciones y responsabilidades del
Presidente de la Corporacion y del Secretario General.

OBSERVACIONES EN LA HABILITACION DE CUENTAS CORRIENTES
OPERATIVAS DE LA CORPORACION.

En la firma de cheques de las Cuentas Corrientes de |a Corporacion, se
presentan los habilitados al cierre de la gestion municipal (20 de Febrero de 2009), y
los habilitados desde esa fecha, con la asuncién del nuevo Alcalde de Villa
Alemana, lo que se encuentra detallado en Apéndice 1

Independiente del periodo analizado, en ia designacion de los habilitados
para firmar las Cuentas Corrientes, se presentan las siguientes observaciones:

» La modalidad de Titular que recae en Alcalde, Secretario General y Director
de Salud y Educacion, crea una indefinicion en la asignacion de atribuciones y
responsabilidades para la administracion de la carporacion.

Esta indefinicion, no permite a que exista una jerarquia organica para la
adecuada toma de decisiones.

v

Las segundas firmas no presentan inconvenientes para la administracion de
los recursos asignados a la Corporacién, ya que siempre debe existir |a
supervision directa en la adjudicacién y cancelacién de compromisos
contraldos por la institucion.

» Finalmente, en el caso de los habilitados como segundas firmas en este
periodo, que se encuentren autorizados para firmar como Titular en Salud.
Hogar y O.P.D., constituye una irregularidad, toda vez que, de acuerdo a sus
funciones, deben ser objeto de una permanente direccidn y supervision.

RECOMENDACION:

Debe asignarse las atribuciones y responsabilidades en forma precisa a los
administradores de la corporacién, de acuerdo a los estatutos de la corporacién, con
el proposito de no crear indefiniciones en la gestidn operativa de esta organizacién,
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mediante una resolucion del Sr. Alcalde que disponga las firmas de Titular 1 Y sus
suplentes y las firmas de Titular 2 y sus suplentes.

C.- FALTA DE FISCALIZACION A LOS PROCEDIMIENTOS’ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS DE LA CORPORACION.

De acuerdo a lo establecido en el Art. 56 de la Ley 18.695 “Organica
Constitucional de Municipalidades”, sefala que “El Alcalde es la maxima autoridad
de la Municipalidad, y en tal calidad le correspondera su direccion y administracion
superior y [a supervigilancia de su funcionamiento.

De lo anterior, se determino que durante el periodo en analisis, no se ha
efectuado fiscalizacion a los procedimientos administrativos, presupuestarios y
financieros de la Corporacién, lo que impide verificar la razonabilidad y legalidad de
los procesos operativos de la organizacion.

Asimismo, tampoco se han ejercido las instancias de fiscalizacion gue recaen
en el Consejo Municipal, por los recursos municipales traspasados, v la fiscalizacién
del Directorio de la Corporacion, que recae directamente en su Secretario y

Tesorero, aspectos que se encuentran debidamente sefalados en los Estatutos de
la Corporacion.

RECOMENDACION:

Con el proposito de mantener un alto grado de razonabilidad vy eficiencia en
los procesos administrativos, financieros Y presupuestarios de la Corporacion, es
necesario ejercer una permanentemente fiscalizacién por parte de aquellas

instancias de supervigilancia, principalmente la que corresponde al Sr. Alcalde y
Presidente de la Corporacion.

D.- ORGANIZACION.

La Corporacion Municipal, en general, no cuenta con una organizacion
claramente definida, que asigne las funciones y responsabilidades por cada uno de
los departamentos y cargos que lo componen.

Para el caso particular del Departamento de Finanzas, no se cuenta con una
descripcion de Cargos y asignacion de Funciones para cada unc de los integrantes
que componen el Departamento, por lo que no es posibie definir las actividades que
debe realizar cada uno y no es posible asignar respensabilidad especifica en cada
uno de los eventos y operaciones realizadas.

E.- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS.

Asimismo, no se cuenta con un Manual de Procedimientos que defina las
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instancias de operacion de la documentacion y establezca las operaciones por
Cargo y destino de los documentos.

RECOMENDACION:

Debe elaborarse un Manual de Procedimientos, que contemple las
actividades a realizar por cada uno de los Cargos dependientes del Departamento
de Finanzas, como también debe establecerse, de manera sencilla y clara, la
Descripcion  de  Cargos vy Asignacion de Funciones, objeto  asignar las
responsabilidades del personal de |a Corporacion de manera precisa y determinada.

FIANZA DE RESPONSABILIDAD FUNCIONARIA.

Para los distintos cargos de administracién de los recursos de la Corporacion,
los funcionarios no cuentan con fianza de responsabilidad funcionaria.

RECOMENDACION:

Disponer la obtencién de fianza para los funcionarios encargados de la
administracion de recursos de la Corporacion.

Il.- - ESTADO DE DEUDA DE LA CORPORACION

INTRODUCCION.

El proceso de verificacién de la deuda de la Corporacion, no fue posible
obtenerla directamente de la contabilidad, porque se presentaba un desorden
administrativo, derivado principalmente de la puesta en marcha del nuevo sistema
contable a contar de Mayo de 2008, lo gue no permitié, en su oportunidad, conocer
la deuda de la Corporacion que mantenia con sus proveedores y otros, lo que se
une a que los registros contables no se efectuan en forma sistematica ya que no
existe un registro de compras formalizado que permita conocer al instante la
situacion con los proveedores.

El estado de deuda de la Corporacién, al 28 de Febrero de 2009,
corresponde a las siguientes areas, con los montos que se indica:

1. Area Salud $224.381.217.-  (Apéndice N°1)
2-  Area Educacién $ 22.130.754 - (Apéndice N°2)

En este orden, y con el proposito de avalar, en forma precisa el estado de
deuda de la Corporacion, se efectué un circularizacion de proveedores, la que arrojé
como resultado diferencias,  sin perjuicio que una cantidad importante de
proveedores no contestd a nuestros requerimientos.
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Con posterioridad a la auditoria realizada se nos informé que la deuda del rea

salud se elevo a $229.584.497 y en educacion a $ 50.501.306. lo anterior se debe a
que la documentacion no se encontraba registrada contablemente al momento de
realizar el examen de las respectivas cuentas y como se ha dicho anteriormente al
no existir unt registro oportuno de la documentaciéon de respaldo es imposible poder
determinar con certeza el monto de lo adeudado por la corporacion.

RECOMENDACION:

Continuar con el proceso de circularizacién, con el proposito de conocer en
forma precisa el real estado de deuda de la Corporacién, manteniendo debidamente
informado al Alcalde de la comuna, en su calidad de Presidente de |a Corporacién,
para requerir su apoyo en la solucion integral del estado de situacién presentado.

ANTIGUEDAD DE LAS DEUDAS.

En relacién a la antigiiedad de las deudas del Area Educacién, se puede

informar que el detalle presenta facturas con fecha de emisién a contar de Junio de
2008,

En relacion a la antigiiedad de las deudas del Area Salud, se puede informar
que el detalle presenta facturas con fecha de emisién a contar de Enero del 2008,

RECOMENDACION:

En el proceso de cancelacion de deudas, procurar el pago de aquellas que
presentan mayor antigliedad, para mejorar la situacion crediticia de |a Corporacion.

II.- PROCEDIMIENTOS Y REGISTROS CONTABLES.

PLAN Y MANUAL DE CUENTAS.

El Departamento de Finanzas mantiene un Plan de Cuentas que a nuestro
juicio es excesivamente grande y que al no existir un manual de cuentas asociado
que permita conocer con certeza cuando y porque cargar o abonar la cuenta
respectiva los estados financieros siempre se apartaran de la razonabilidad de la
informacion financiera que se requiere para la oportuna toma de decisiones por
parte de las autoridades pertinentes, El Manual de cuentas debe contener de
manera detallada el uso da cada una de ellas para el registro de los hechos

economicos, evitando que a iguales hechos econémicos se registren de manera
diferente y por ende entreguen informacian distorsionada.
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Sin perjuicio de los esfuerzos realizados por el Jefe de Finanzas por
implementar y mantener un sistema contable armonioso y ordenado, es necesario
senalar que el Articulo Vigésimo Séptimo, en los deberes y atribuciones del
Secretario General, en su letra h) establece que debe: "Controlar debidamente los
ingresos y egresos de los fondos sociales y supervigilar la contabilidad de la
Corporacion”, aspecto que es necesario corregir.

En los esfuerzos realizados por la Corporacién, para la implementacién de un
Plan y Manual de cuentas, a contar de Mayo de 2008, se ha implementado el
sistema computacional IGESTION, que, de acuerdo a lo sefalado, constituye un
programa especialmente disefiado para el registro de los hechos econdmicos de la
Corporacién, que contiene los siguientes modulos:

1.- Tesoreria

2.-  Adquisiciones

3.- Contabilidad

4 .- Remuneraciones

5.- Activo Fijo

La implementacion y puesta en marcha del sistema, ha contado con
capacitacion desde Marzo a Octubre 2008, lo que ha significado una carga para los
contadores del las distintas areas ya que este proceso se ha desarrollado los dias
lunes, miércoles y viernes durante e periodo senalado, estimandose que ha faltado
una mayor supervision de su puesta en marcha, para obtener el maximo de
rendimiento del sistema, ya que a la fecha de Ia auditoria, no todos los médulos se
encontraban en funcionamiento, por ejemplo, el modulo de adquisiciones y activo fijo
o Se encuentran en uso, aspecto que se analiza en detalle en ef area relacionada.

Sin perjuicio de lo anterior, ademas, el proceso de implementacion del
sistema IGESTION, no se efectud en paralelo con el sistema empleado. mediante
un proceso de marcha hlanca, procedimiento razonable para garantizar el resguardo
de las contabilizaciones de los hechos €conomicos que se siguen ejecutados y asu
vez, ir conociendo y entrenandose en los procedimientos del nuevo sistema.

Ademas, la Corporacién no cuenta con un procedimiento establecido para
proteger sus intereses en la implementacion del sistema que a la fecha de Ia
auditoria, ha presentado las siguientes falencias:

* No se ha implementado el médulo de adquisiciones, por lo que los
encargados de las distintas areas de la Corporacién, siguen emitiendo
ordenes de compra, sin efectuar la debida reserva de fondos y/o
autorizaciones pertinentes, no manteniendose un control sobre su
emision y responsabilidad pertinente.

* No se ha implementado el madulo de activo fijo, lo que ha derivado
que la corporacidon no cuenta con ningun proceso gue permita el
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resguardo de los activos, mediante su identificacién, caracteristicas de
los bienes y la identificacién precisa de los responsable de su custodia.

» El sistema de remuneraciones no realiza los asientos contables por los
pagos directos con cheque, sino que el encargado de remuneraciones
debe efectuar un procedimiento complementario con tesoreria para su
registro.

+ Asimismo, al cierre de mes, el encargado de remuneraciones debe
emitir un asiento manual por las remuneraciones del periodo para
centralizar esta informacién en la contabilidad, el que debe ser digitado
y contabilizado por el area contable de cada area, lo que se estima que
el propio sistema deberia contabilizar en forma automatica, este
frabajo se encuentra en ejecucion a la fecha del presente informe.
Ademas el actual libro de remuneraciones no detalla Ios haberes no
imponibles que se han cancelado situacién que debe ser corregida en
la_implementacion del nuevo sistema ya que se debe obtener por
diferencia pero no se conoce el detalle.

RECOMENDACION:

Debe implementarse un Plan y Manual de Cuentas para la contabilidad de la
Corporacion Municipal, que contemple las cuentas que sea necesario utilizar, de
acuerdo a sus necesidades de informacién, que sea suficiente para todos los
Centros de Costos, y que el Manual de Cuentas clarifique en forma clara y sencilla
un detalle de los cargos y abonos de las cuentas y una descripcion que senale a que
corresponde su saldo y como debe respaldarse, procedimiento que debe
mantenerse a traves del tiempo.

Es conveniente separar las contabilidades al menos en tres areas, educacion
salud y las otras (Administracién Central Hogar, Opd. y Junji )} v en cada una de
estas los centros de costos necesarios por cada unidad operativa. De esta forma se
lograra saber con mayor certeza cual area se escapa del presupuesto asignado, en
la actualidad existe solo una contabilidad con multiples centros de costos y por ende
es dificil conocer la eficiente gestion de los recursos asignados. Lo anterior se
concluye al revisar las operaciones financieras entre las areas, no detallando las
deudas que una tiene con la otra area de la Corporacion. Con esta medida se
estrecha los margenes de error que pueden ocurrir al contabilizar los hechos
economicos. Para llevar a caho esta tarea es preciso que el sistema sea
multiempresa y habria que tratar de implementario con el proveedor del programa.

Se hace presente que, mediante la implementacion de un Plan y Manual de
Cuentas separados por areas, contribuiria notablemente al ordenamiento de la
contabilidad y a superar los errores observados.

En relacion al Sistema IGESTION, implementado recientemente, debe
evaluarse sus capacidades y madulos, con el fin de obtener el maximo de provecho
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del sistema, principaimente para los modulos de Adquisiciones, Activo Fijo vy
Remuneraciones, que como se ha podido apreciar, presenta falencia que obliga a
efectuar trabajos adicionales y no permite obtener informacion util para el control
administrativo y toma de decisiones, lo anterior se avala por la no existencia de los
inventarios que respaldan los saldos de los Estados Financieros de la Corporacién
motivo por el cual no fue posible emitir una opinion al respecto.

INDEFINICION EN EL CONTROL DE LOS COMPROBANTES CONTABLES.

Se evidencid un desorden administrativo en el control de los comprobantes
contables y documentacién de respaldo asociada a los hechos econdmicos que
corresponde, ya que en la evaluacién a ingresos y egresos, los legajos por cuenta
no contaban con toda la documentacion pertinente, debiéndose recurrir a los
funcionarios para su acreditacion, demorandose en la obtencion de respaldos, que,
a pesar de esta falta, se logro acceder razonablemente a la informacion requerida.

En este mismo orden, las carpetas de Educacion y Salud, también contaban
con documentacion de otras areas, lo que dificulta notoriamente la obtencién de los
respaldos de los hechos econémicos, produciéndose el desorden sefalado.

Al respecto, ftos procedimientos de registros contables y su respaldo
documentario, se constituye en una fortaleza del control interno, por lo que es
necesario, que se establezcan control de documentos en forma clara y precisa,
procedimiento que debe estar bajo permanente supervision.

RECOMENDACION:

Disponer un ordenamiento permanente en los comprobantes de ingresos y
egresos foliados utilizados por la Corporacién para las distintas cuentas bancarias
de cada una de las areas, objeto se constituyan en elementos de control interno de

los procesos de ingresos y egresos monetarios, como de los traspasos entre
cuentas.

ATRASO EN LA CONTABILIZACION DE FACTURAS RECIBIDAS.

Para el registro contable de |a recepcion de las Facturas por compras del
area de Salud, Educacién, Hogar y OPD., se evidencia el registro centralizado en el
Libro de Compras, con digitacién en la contabilidad mediante Cargo a las Cuentas

de Activo o Pérdidas, segln corresponda y abono a las cuentas de deudas
"Facturas por Pagar’.

Al respecto, se evidencié atraso e indefinicion en Ia contabilizacion de esta
centralizacion, lo que queda demostrado en las dificultades para la obtencion de las
cuentas por pagar a proveedores, con el detalle de las deudas que tiene Ia
Corporacion, presentandose serias dificultades para este detalle de deudas.




INFORME FINAL DE AUDITORIA N° 01 9

Bajo esta modalidad, al momento de cancelar la Factura correspondiente, se

registra contablemente el cargo de “Facturas por Pagar” vy abono de la Cuenta de
Banco respectivo.

Dado lo anterior, la contabilidad no presenta actualizado el detalle de
proveedores impagos.

Asimismo, para los efectos de la transparencia y razonabilidad de los gastos
e inversiones, al momento de las firmas de cheques por parte del Secretario General
de la Corporacion, no cuenta con detalle si los pagos corresponde a bienes del
Activo o si corresponden a gastos, situacién que no contribuye a aportar la
informacion necesaria para su control.

RECOMENDACION:

Para respaldar razonablemente las inversiones y gastos en los respectivos
Comprobantes Contables, se requiere que los registros de las compras — Inversion o
Gastos — se registre oportunamente en la contabilidad de la Corporacién, con clara
identificacion de los proveedores y de las facturas de respaldo, sobre todo con la
modalidad actual de funcionamiento de “Anticipos a Proveedores”.

De mantenerse el procedimiento centralizado de registro contable (Libro de
Compras), es necesario que la contabilizacién se efectie oportunamente, a objeto
que obtener informacion oportuna de los proveedores pendiente de pagos, cierre
que debe hacerse cada fin de mes.

PROCEDIMIENTO DE PAGO EN LA CANCELACION DE HONORARIOS.

El procedimiento de pago que se esta efectuando para la cancelacién de
honorarios, para las distintas areas de la Corporacién, se constaté que no se cumple
con lo dispuesto en los contrato de prestacion de Servicios, ya que no se mantiene
como procedimiento permanente que la boleta del prestador del servicio venga
acompanado con el informe del Jefe del Area respectiva.

En este procedimiento, se determinaron innumerables pagos de servicios a
profesionales y administrativos del Area de Salud, Educacién y otras, en que los
referidos pagos se efectuaron por el departamento de finanzas de la Corporacién sin

tener la certeza que los trabajos encomendados y senalados en el contrato se
habrian realizado.

Se estima que méas del 80% de los Honorarios cancelados por la Corporacion,
no contaban con el informe de cumplimiento del Jefe del Area, que diera cuenta del
trabajo realizado de acuerdo a lo expresamente sefalado en el Contrato.

Bajo esta modalidad, el Departamento de Finanzas no cuenta con la
informacion del cumplimiento de las tareas, lo que escapa a sus funciones,
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requiriéndose que los Jefes de areas de la Corporacién, cumplan con este
procedimiento en forma permanente.

RECOMENDACION:

Como una forma de garantizar la acreditacion de los pagos por conceptos de
prestacion de servicios en base a honorarios, y contar con la certeza que los
trabajos se efectuaron, el Departamento de Finanzas no debe pagar servicios en
base a honorarios si no cuenta con el informe de cumplimiento de los trabajos
seflalados en el Contrato de Honorarios, debidamente firmado por los Jefes Directos
de donde se desempenan los servicios, con el V°B® de los Jefes de las respectivas
areas, ademas estas boletas de honorarios deben haber sido contabilizados
previamente por la persona encargada, este procedimiento permite que la
declaracién mensual del impuesto retenido que debe hacer la corporacién este
cuadrada con la contabilidad y no tenga problemas posteriores cuando deba hacer
la declaracion jurada en la operacion renta en marzo del afio siguiente, también se
debe contemplar un plazo de entrega de estas boletas para ordenar la
contabilizacion y el pago de las mismas.

EVALUACION A LOS PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION, CUSTODIA Y

CONSUMO DE COMBUSTIBLES E IRREGULARIDADES DETECTADAS EN EL
PAGO POR COMPRA DE ESTE PRODUCTO.

Con el propésito de evaluar el control de combustible asignado a Ia
corporacion, se verificaron los procedimientos de recepcion, custodia y entregas de
vales de bencina y petrdleo en cada unidad operativa.

Al respecto, se evidencid falencias en los procedimientos en estas funciones

Uno de los aspectos destacados en el control de combustibles, se evidencié
'La falta absoluta de control por parte de los funcionarios responsables ya que se
pudo determinar con precisidon el mal uso que se le did al consumo de combustible
por parte de una persona ajena a la Corporacién y que cumplia funciones de
traslado de personal de la corporacion segun contrato que se adjunta,

Esta falta de control interno ha permitido que no se tenga suficiente y
adecuada vigilancia sobre la ejecucion de sus actividades, para garantizar la calidad
de las operaciones desde su inicio hasta el final. L.o anterior no permite tener

informacién oportuna, precisa y puntual, que determine cuantoc y cémo se ha
gastado en combustible.

En el proceso de auditoria, se efectué una revision exhaustiva del consumo
de Combustible, determinandose que los vehiculos considerados para cargar
combustibles de la corporacion, corresponde a los siguientes:
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PATENTES DE VEHICULOS AREA EDUCACION _____ CHOFER

KP 9972 FURGON | CORPORACION B'L%sRENO' M. REYES, L. VERA, J.

TT 3673 FURGON  |CORPORACION []:"UCL‘D‘L%F;ENO' M. REYES, L. CARRASCO,
XT 8813 CMTA.  |PARTICULAR | CLAUDIO GUERRERO ]
UF 8993 CMTA., | PARTICULAR | CLAUDIO GUERRERO -
PD 8689 CMTA |PARTICULAR  [CLAUDIO GUERRERO

Se  encontraron irregularidades en el consumo de combustible,
especificamente del Chofer Sr. Claudic Guerrero B. el cual segun Contrato
proporcionaba el servicio de chofer estable para el traslado del personal de la
Corporacién, por lo cual emitia Factura de Ventas y Servicios Exenta de IVA. Los
traslados se realizaron durante Noviembre del 2007 y Diciembre 2007, prestando
servicio con la camioneta Patente PD 8689, desde Febrero de 2008 hasta
Septiembre de 2008 realiza los traslados con Camioneta Patente UF 8993
alternando ésta camioneta con otra de Patente XT 8813, por los meses de Agosto
y Septiembre de 2008. El contrato era por un chofer, por lo que nunca se usé mas
de un vehiculo a la vez, seguin se aprecia en el cuadro precedente.

En la evaluacion a los consumos de combustibles cancelados por la
Corporacidn, detallados en las Guias de Despacho que respaldan las Facturas de
Compra cancelados por el Area de Educacion, fue posible obtener el detalle del
consumo por vehiculo, por chofer, diario, semanal, mensual y anual, lo que se
presenta en APENDICE N° 3

Del Apéndice detallado, se evidencio que el Sr. Claudio Guerrero para el
transporte de personal consumié 9.420 litros en combustible de 97 octanos; en 9
meses y medio, entre Noviembre del 2007 hasta mediados de Septiembre del 2008,
del mes de Enero de 2008, no existe registro de consumo, es decir fueron 39
semanas.

Lo anterior arroja un promedio de 241 5 litros semanales, lo que se escapa al
consumo razonable considerando que solo se entregaba consumo de combustible a
sefior guerrero cuando las comisiones efectuadas sobrepasaban los limites de Ia
comuna de Quilpue, segun contrato. Al realizar una proyeccion dei consumo
semanal, en forma razonable con 70 litros a la semana para los traslado de
personal dentro de la zona como se especifica en el Contrato del Sr. Guerrero. Aun
asi, al castigar el consumo en un 50 %, es decir 105 litros a la semana ya sea por
eventuales desplazamientos fuera de la zona tendriamos un consumo de 4.095 litros
en las 39 semanas en que se realizé el estudio, pero su consumo real fue de 9.420
Litros. Todo lo anterior, arroja un sobre consumo de 5.325 litros, es decir un 56,5%
del total y que en moneda nacional significan $3.707.700 -

Durante este proceso, se pudo constatar que existieron dias en que cargo
210 litros (al mismo vehiculo) y también al realizar un estudio estadistico por
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semana, el Sr. Guerrero llegd a consumir 770 litros en la semana del 25 a 29 de
Agosto del 2008., segun se puede verificar en Apéndice N° 4.

A la vez, los consumos realizados no fueron en su totalidad por cargar
combustible en las camionetas, sino que también en bidones y tambores de hasta
70 litros de capacidad, lo que significa una iregularidad ya que este item no existe
en el consumo, lo que se presenta detallado

Evaluacion vehiculos area Salud:

En visita realizada a las diferentes unidades operativas del area Salud,
durante los dias 3 y 4 de febrero de 2009, se efectud control de inventario, revisién
de respaldos correspondientes a facturas y guias de despacho, revision de
procedimientos internos, revisién de herramientas y acciones de seguridad para el

manejo y traslado como de carga y descarga en la recepcion y despacho de los
insumos, verificandose los siguientes vehiculos:

\ DEPARTAMENTO TIPO PATENTE
Consultario Periférico camioneta YR-6984

| Consultorio Periférico Jeep SD-6449

_Consultorio Periférico Ambulancia TY-7937
Consultorio Periférico Station Wagon RW-6390
Consultorio Periférico Mini Bus NA-6131
Consultorio Eduardo Frei Camioneta YR-6983
Consultorio Eduardo Frei Ambulancia TU-3591
Cesfan Station Wagon RW-6319 |

Control deficiente de vehiculos:

* El examen de las bitacoras de los vehiculos comprobd que no contaban con
ellas y otros, que las mantienen, no consignaban datos como: consumo de
combustible; kilometraje; reparaciones: mantenciones; y la visacion periddica del
jefe respectivo, incumpliendo la normativa que regula la materia.

« Al solicitar procedimiento de control de combustible de los vehiculos, el
encargado de mantenimiento don Jenaro Ulloa, sefala que a la fecha no existe
procedimiento, cada conductor efectua recarga de combustible de forma
independiente sin supervision y en solo una bomba asignada, (Copec, Comercial
Parada y Cia., ubicada en avenida Valparaiso N° 1215 Villa Alemana), y que
debe dirigirse a diario a recolectar las gufas para luego adjuntarlas a la factura,
solo hace entrega de una planilla con bitdcora, sefialando que se le hace
entrega a cada conductor, no efectuando el llenado correspondiente de ella.
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+ En revision de la documentacion de respaldo de facturas y guias, se detecta
patente no Incluida dentro de las asignadas a los consultorios Periférico,
Eduardo Frei y Cesfan, (TU-3791), segun conversacion con don Jenaro Ulioa,
sefiala que dicho vehiculo corresponde a servicio prestado de forma
extraordinario por el HOSPITAL DE PENA BLANCA, los cuales indica respecto a

estos servicio no existe un procedimiento de control, ya que son relativamente
habituales.

* Ademas se detecta la falta de procedimiento respecto al control de comisiones
de servicio de los vehiculos, donde se detalle fecha, hora de salida, Kilometraje
de salida, hora de llagada, kilometraje de llegada, motivo de la comision y por
ultimo, firma del encargado de los vehiculos, visando la comisién.

e Sobre la materia, es preciso seialar, ademas, gue como no se registra
kilometraje de los vehiculos, no fue posible efectuar control sobre el consumo de
combustible de los mismos.

RECOMENDACIONES

Un buen organismo de control y fiscalizacion permite administrar y
racionalizar el consumo del combustible asignado a los vehiculos de la Corporacién,
este consumo se administra mediante la asignacion de un ntimero limitado de Vales
a cada empleado/funcionario/chofer.

Supervision periodica (semanal) de area, a la custodia de vales, registros de
entrega y rendimientos de los vehiculos asignados.

Supervisién periddica (semanal) de area, a las bitacoras de los vehiculos
asignados, los que deben contener las comisiones realizadas, motivo de la comision
y otros aspectos de interés para la jefatura, como asimismo el rendimiento periddico
en cada carga de combustible (Kms/Lts), lo que estima fundamental para la sana
administracion de los recursos de la Corporacion.

El item llenado de Bidones y/o Tambores o cualquier recipiente de carga de
combustible "NO" debe existir v la Corporacién no debe cancelar Guias de
Despacho que consideren esta modalidad de entrega.

Los vales no utilizados deben ser devueltos a la Corporacion. para su registro
y control para el proceso de conciliacion.

Por ningun motivo debe expedirse este formulario en” blanco™.
El horario de expedicion del "Vale de Combustible", sera dentro de la jornada.

La Corporacién debe acordar con los Proveedores que en forma mensual,
quincenal o semanal, se informen los consumos realizados por los funcionarios a

R\
\ \ E\i |
WA
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traves del envio de un informe o archivo en un formato predefinido, el cual es
importado al sistema para conciliar automaticamente los "Vales Asignados” v/s los
“Vales Consumidos”, evitando e trabajo manual y los posibles errores de digitacién.
Este Procedimiento tiene por objetivo establecer las disposiciones que normen el
pedido y consumo de combustibles para las unidades vehiculares de |a Corporacioén,

asi como la correspondiente revisidn y control de gulas y facturas de los
proveedores, por este concepto.

La Persona o las personas encargadas de entregar los vales de combustible
deben estar previamente individualizadas los cuales deberan llevar una bitacora con

la emision de los vales con los datos anteriores La bitacora: Registro en libro foliado
tamano oficio.

El conductor de una unidad vehicular, es la unica persona encargada de
abastecer de combustible al vehiculo asignado, siendo responsable de la recepcion,
para cuyo efecto debera firmar el "Vale de Combustible” y la "Guia de Despacho”
emitida por el proveedor, debiendo quedar terminantemente prohibido abastecer de
combustible a un vehiculo con el "Vale de Combustible” ajeno a la corporacién, para

lo cual, deberd acordarse con el o los proveedores, cuales son los vehiculos de |a
Corporacion que deben cargar combustibles.

Cuando se asigna un vale de combustible se debe registrar datos importantes
como: Estar autorizado por la persona asignada, Patente del Vehiculo previamente
individualizado por ta Corporacion, el Kilometraje Inicial, cantidad de litros a asignar,
Nombre de la persona responsable de la asignacién del Vale (Funcionario/Chofer),
el Tipo de Combustible, la Fecha de Emisién del Vale, la Fecha de Vencimiento del

Vale, area de la asignacion (Educacion, Salud, etc.) N°® de la Guia de Despacho, de
acuerdo al siguiente esquema.

GUIA  DE AREA  O|CONDUCTOR
PATENTE |NUMERO |TIPO DE | DESPACHD | REGISTRO DE |DEPTO. | RECIBE
VEHICULO |DE VALE | COMBUSTIBLE KILOMETRAJE CONFORME
(BAJO FIRMA)
il e ] 3 == = = |
= — " | R s =] — = !

La emision, control y entrega a los usuarios del formulario “Vale de
Combustible” para la compra de combustibles es responsabilidad exclusiva del
Departamento de Mantencion. Para expedir un "Vale de Combustible" e
Departamento de Mantencién debe verificar los datos del usuario y del vehiculo y
consignar claramente la informacion requerida en el mismo.

Se sugiere que se designe una persona para gue se encargue del control del
consumo de combustible mediante un mecanismo de registro auxiliar adecuado y a
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su vez el que ejerza un papel fiscalizador con el fin de hacer la evaluacién del
comportamiento del gasto. Junto a esto es preciso que exista cuadernos de ruta por
cada vehiculo de la corporacién indicado.

Finalmente, es necesario que se informe sobre esta situacion irregular en el
consumo y cancelacion de combustibles a los organismos competentes, para la
determinacion de las responsabilidades administrativas y penales que pudieran
existir en los hechos irregulares analizados.

ll.-- AUSENCIA DE RESPALDO EN EGRESOS DE FONDOS.

EGRESOS SIN DOCUMENTACION DE RESPALDO BAJO LA MODALIDAD DE
FONDOS A RENDIR.

Se evidencid una serie de egresos del Area Salud y Educacion, cuyo
Comprobante contable de Egreso no contiene el respaldo documentario original
(Facturas — Boletas — Rendicidén de Cuentas, etc.), que acredite la transparencia y

razonabilidad de los egresos de la Corporacion, los que corresponden egresos bajo
la modalidad de Fondos a Rendir,

Al respecto, si bien es cierto que esta modalidad de egresos para el
cumplimiento de ciertas tareas o actividades propias de la Corporacion, es necesario
para agilizar la gestion de las areas encargadas de su ejecucion, esta modalidad de
Fondos a Rendir en la forma como se lleva en la actualidad, no permite garantizar
su cumplimiento y ha ocasionado una serie de inconvenientes en este proceso.

Asimismo, se evidencié desorden administrativo en los respatdos de los
hechos econdmicos relativos a los Fondos por Rendir, correspondientes a
proyectos, ya que sus egresos no cuentan con la documentacion necesaria que
permita respaldar razonablemente su inversion y gastos.

Es necesario hacer presente que, tanto las disposiciones tributarias como las
de administracion financiera del Estado, exige como respaldo de los egresos, solo
documentacién original y fidedigna.

En Apendices B, 7 y 8, se presentan detalladamente los egresos de fondos

que no cuentan con documentacion de respaldo, periodo 2008, por los montos que
se indican:

Apéndice 6 "AREA EDUCACION", Perlodo 2008 $ 1.108.883
Apendice 7 "AREA SALUD", Periodo 2008 $ 2.728.731
Apendice 8 "AREA OPD", Periodo 2008 $ 600.000

RECOMENDACION:
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Es necesario disponer rigurosidad en el respaldo documentario de los
egresos de fondos de las distintas cuentas de la Corporacion, con documentacién
fidedigna, de acuerdo a las normas tributarias, laborales y previsionales, que
permitan razonabilidad y transparencia de las operaciones de la entidad.

Asimismo, es necesario esclarecer aquellos egresos detallados en los
apendices respectivos, gue no cuentan con documentacion de respaldo, objeto de
acreditar su razonabilidad o asignar la responsabilidad correspondiente.

E=n relacion a los Fondos a Rendir, es necesario establecer que su operacion
se encuentra al margen de los procedimientos reglamentarios, por lo que su
operatoria debe ser restringida a lo estrictamente necesario, lo gue debe ser
autorizado por el Secretario General de la Corporacion.

Sin perjuicio de lo anterior, dado que si es estrictamente necesario su
otorgamiento, debe considerarse el siguiente procedimiento que permita obtener la
rendicién de cuenta en un plazo razonable Y que permita garantizar el cumplimiento
de la actividad para el cual se otorgd y su devolucién del saldo o total en caso que
no exista documentacion de respaldo

1.- Su otorgamiento debe ser plenamente justificado.

2.- Debe emitirse una resolucién del Secretario General indicado el
responsable del Fondo a Rendir y las actividades para el cual es
destinado.

3.- Debe senalar el plazo para la rendicion de cuenta, disponiendose que
se adjunte la documentacién de respaldo fidedigna (Facturas vy
boletas).

4.- Sefialar, bajo firma del responsable, que de no rendir cuenta dentro del

plazo establecido en la resolucion, autoriza el descuento en su
remuneracion del monto entregado bajo la modalidad de Fondo a

Rendir, procedimiento que el Jefe de Finanzas de Ia Corporacién
efectuara sin mayor tramite.

Finalmente, en la eventualidad que los Fondos a Rendir sefalados en los
Apéndices Nro. 8, 7 y 8, no se han justificados razonablemente con documentacidn
fidedigna, es necesario que los responsables reintegren los montos indicados, para
dar por superada las observaciones sefialadas.

RENDICION DE CUENTAS DE CAJAS CHICAS.

En este aspecto, también resulté complejo los procedimientos de auditoria
aplicados para evaluar las rendiciones de cuentas de los gastos efectuados por Caja
Chica asignadas a las unidades operativas, ya que, por instrucciones de Finanzas,
se establece que los respaldos se mantienen al margen de los Comprobantes
Contables de egresos (Reposiciéon de Fondos), situacidn que no permite evaluar los
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gastos asociados bajo esta modalidad.

En este tema, hasta el cierre de la auditoria, se mantenian fondos por rendir
de caja chica que no pudieron ser justificados por los respectivos encargados, cuyo
detalle se presenta en los Apéndice respectivos para el area de salud y educacion.

RECOMENDACION:

Bajo los procedimientos descritos, sin  perjuicio que constituye una
irregularidad no respaldar razonablemente la inversion y gastos de los fondos por
rendir senalados, resulta totalmente inconveniente para cualquier procedimiento de

revision de cuentas, no contar con la documentacion que acredite fehacientemente
los gastos efectuados.

Al respecto, se deben dar las instrucciones para acreditar razonablemente el
destino y uso de los Fondos a rendir, como asimismo, debe implementarse controles

complementarios para controlar adecuadamente el avance de la ejecucion de los
proyectos senalados.

Finalmente, es necesario que el Departamento de Finanzas modifique su
procedimiento de reposicién de fondos de caja chica y acredite el egreso de dicha
reposicion con las boletas y documentos que se presentan a rendicion de cuenta de
los respectivos encargados, para no dejar tareas pendientes de la contabilidad por

un periodo indeterminado de tiempo, que en algunos casos corresponde a los
primeros meses del afio.

IV.-  CONTROLES PRESUPUESTARIOS

AUSENCIA DE CONTROLES PRESUPUESTARIOS.

Se evidencio ausencia de controles presupuestarios que permita una
razonable inversion y gastos de los recursos puestos a disposicion del Secretario
General, en su calidad de administrador de ia Corporacion Municipal.

Al respecto, es necesario senalar que el Articulo Vigésimo Séptimo, en los
deberes y atribuciones del Secretario General en su letra e} establece que debe:
"Proponer anualmente al Directorio para su aprobacion, el presupuesto de entradas
y gastos y el Balance y la Memoria de la Corporacion.

Ante la falta de un presupuesto anual y los registros del avance
presupuiestario durante el afio, la Corporacién se encuentra en la mas absoluta
indefinicion respecto de sus ingresos y gastos, tanto los realizados como la situacién
financiera y presupuestaria que se presente en el corto piazo.




INFORME FINAL DE AUDITORIA N° 01 18

Asimismo, sin un presupuesto de ingresos y gastos, la Secretaria General no
estaria en condiciones de cumplir con la letra c) del articulo sefialado “Rendir cuenta

trimestralmente de su gestiéon administrativa”, en lo que respecta a la ejecucion del
presupusesto.

Finalmente, a la ausencia de un presupuesto anual aprobado por el
Directorio, y su ejecucién durante el ejercicio financiero, la Secretaria General no
cumpliria con los requisitos necesarios para administrar la Corporacién Municipal.

RECOMENDACION:

A objeto de superar las debilidades administrativas sefaladas, |a
administracion de los ingresos y gastos de la Corporacién Municipal, debe hacerse
bajo los siguientes procedimientos presupuestarios:

Implementar Tarjetas de Control Presupuestarios por Centros de Costos, que

contemplen todas las unidades operativas de ia Corporacién, tanto del Area Salud,
Educacion, Hogar, OPD y JUNJI.

EN LOS INGRESOS: Debe ir asignandose a los respectivos Centros de

Costos, principalmente aquellos recursos recibidos por concepto de mantenimiento y
operacion.

Para el caso de las remuneraciones, también resulta conveniente su
asignacion a cada Centro de Costo. (Unidad Operativa), a objeto de conocer en
forma precisa, su grado de financiamiento.

EN LA INVERSION Y GASTOS: con la emision de la Orden de Compra
debidamente autorizada por el Secretario General, debe efectuarse la Obligacién

Presupuestaria, por Centro de Costo, a objeto de conocer las disponibilidades de
recursos.

Para la recepcion de Facturas, Boletas de Servicios, Honorarios vy
Documentos por pagar, es necesario registrar Ia Devengacion Presupuestaria, lo
que permite conocer en todo momento, las deudas mantenidas por la Corporacién
en general, y por cada Centro de costos, en particular,

Finalmente, se registra el Pago, con la emision del cheque respectivo.

Bajo Ja modalidad presupuestaria descrita, no es necesario reflejar
contablemente, mediante un asiento de centralizacion, las Facturas y Boletas

recibidas, ya gue las obligaciones pendientes de pago, se obtiene directamente de|
Control Presupuestario,
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V.- SISTEMA DE REMUNERACIONES

Con el objeto de evaluar el sistema de remuneraciones, se procedio a sacar
una muestra aleatoria del periodo auditado, arrojando como resultado lo siguiente:

DESCUADRATURA ENTRE HABERES Y PAGO MENSUAL DE
REMUNERACIONES.

Se verifico inconsistencia entre los haberes y pagos de remuneraciones,
siendo lo mas preocupante que la descuadratura no es consistente en el tiempo y
solo se produce en algunos meses, siendo el mas grave el del mes de Noviembre
del 2000, donde alcanza la suma de $646.732.-, que supuestamente se pagaran de
mas. No se evalud el monto de las diferencias, dado que solo se trato de una
muestra aleatoria de este proceso.

PAGO DE REMUNERACIONES A TRAVES DEL SISTEMA BANCARIO.

A contar del afio 1998, se mantiene convenio vigente con el Banco del Estado
para el pago de remuneraciones, mediante uso de cajeros automatico, que
corresponde a 300 funcionarios aproximadamente.

Por otra parte, se mantienen 400 funcionarios de la Corporacion que se les
cancela su remuneracion mediante la emisién de cheque, tanto del Banco del
Estado como Banco del Desarrollo, 1o que genera un enorme tramite administrativo
para cumplir con la cancelacion de las remuneraciones mensuales,

Es necesario hacer presente que son mdltiples los beneficios administrativos,
tanto para profesores y funcionarios del area salud como para la Corporacién, la
cancelacion de remuneraciones mediante convenio con el Banco del Estado, ya que
garantiza el resguardo del dinero, simplifica la entrega a los funcionarios y facilita el

proceso de cobro, eliminando la pérdida de tiempo en su cobro, entre otros
aspectos.

RECOMENDACION:

Proponer e incentivar la modalidad de pago de remuneraciones a los
funcionarios de la Corporacion, mediante el convenio mantenido con e! Banco del

Estado, sin perjuicio de depositar los sueldos en otros bancos que los funcionarios
sefalen.

FORMALIDADES EN EL PROCESO DE PAGO DE REMUNERACGCIONES.

Analizado el proceso de pagos de remuneraciones correspondiente a los
meses de Enero, Marzo, Mayo, Julio, Septiembre, Noviembre y Diciembre de 2008,
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se evidenciaron las siguientes observaciones:

Faltan planillas de pagos con los respectivos acuse recibo de los
funcionarios.

Falta de firma de funcionarios en respectivas planillas. (Indicadas en
respectivas planillas).

Diferencias de remuneraciones del Diario de Remuneraciones con
Planillas de pagos a funcionarios.

Falta de razonabilidad en el respaldo de los egresos correspondientes a
remuneraciones, ya que la modalidad de traspasos parcializados de las
cuentas de Salud y Educacién a remuneraciones, no cuentan con
documentacion que acredite estas operaciones.

Para el caso de la administracién de cuentas corrientes de
remuneraciones, debe implementarse procedimientos razonables para
respaldar estas operaciones.

En el aspecto operativo, se verifict la existencia de préstamos y anticipos
otorgados a funcionarios de la Corporacion, lo que no se encontraban
formalmente acreditados, por lo que hubo que hacer un seguimiento para
evaluar su recuperabilidad, presentandose atrasos y desinformacion en
su recuperacion. Al respecto, es necesario sefialar que la Corporacién no

cuenta con recursos y procedimientos para el otorgamiento de préstamos
y anticipos.

En los descuentos de los prestamos otorgados por las Cajas de
Compensacion, Coopeuch, Banco Falabella y otros préstamos, se ha
determinado que no existe consistencia en los descuentos,
presentandose serias diferencias en el proceso, llamando la atencién gue

la Corporacién paga un monto mayor a los montos descontados por este
concepto.

A modo de ejemplo, las diferencias corresponden a los siguientes
descuentos:

CCAF LOS HEROES
COPEUCH
BANCO FALABELLA

En este mismo orden, el proceso de digitacion de los descuentos
mensuales, no se acredita razonabiemente los descuentos no efectuados,
sino que los encargados de area de remuneraciones simplemente dejan

\
\ \ ;\\

N
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de efectuar los descuentos sin contar con la debida autorizacion del Jefe
de Finanzas, procedimiento que se considera fundamental.

* Asimismo, para acreditar la razonabilidad del proceso de descuentos por
los conceptos sefalados, se verificod en forma aleatoria los descuentos
gue corresponden al personal del Departamento de Finanzas de la
Corporacion, no presentado observaciones ni diferencias.

RECOMENDACION:

Disponer procesos de validacién y revision de las remuneraciones, objeto de
superar las observaciones sefaladas.

Para el caso de los descuentos por préstamos u otros conceptos que autorizan
los funcionarios de la Corporacion, debe exigirse una liguidacion mensual, que
contenga el detalle de los descuentos del mes de las distintas instituciones con una

liquidacién que presente el detalle de los descuentos no efectuados, lo que debe estar
debidamente visado por el Jefe de Finanzas.

Asimismo, debe gestionarse con las Cajas de Compensacion y COPEUCH, la
remision, mes a mes, de un archivo plano para su incorporacién al proceso de
remuneraciones, con el proposito de agilizar el proceso de descuentos.

Vi.- PROCESO DE ADQUISICIONES.

ADQUISICIONES SIN ORDEN DE COMPRAS.

En el desarrollo de la auditoria, mediante la verificacion de los pagos
efectuados por las distintas areas de ia Corporacién: Educacion, Salud y otras, se
evidencid una serie de compras al comercio, tanto de insumos clinicos COMo

articulos de uso y consumo, que no contaban con las respectivas Ordenes de
Compra.

Al respecto, las compras sin el cumplimiento de formalidades establecidas,
impide ejercer la debida supervisién en el proceso de adjudicacién, instancia que
corresponde a los administradores de la Corporacién (Secretario General)

CONTROL DE RECEPCION, CUSTODIA Y ENTREGA DE MERCADERIAS,
INZUMOS MEDICOS, ARTICULOS DE ASEO Y ARTICULOS DE CONSUMO.
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los insumos entregado al personal que lo requiere y que cada tres meses
aproximadamente se realiza un requerimiento, se les consulta por stock de
algunos consumos el dia de Ia visita sin tener conocimiento de las cantidades
existentes, ademas sefala que no tiene un espacio fisico donde almacenar,
principal motivo que al recepcionar estos la mayor parte de estos son entregados
al instante y el restante lo mantiene en muebles de la secretaria.

* Bodega dental: personal a cargo la Sra. Lorena Pérez, sefiala que luego de
recepcionar los insumos na existe un procedimiento de control de ingreso y
salida de los insumos solo un cuaderno donde anotan los insumos utilizados v
que cada tres meses aproximadamente se realiza un requerimiento, se les
consulta por stock de algunos consumos el dia de la visita sin tener
conocimiento de las cantidades existentes, ademas sefiala no tener espacio
fisico donde pueda almacenar stock.

* Bodega enfermeria: personal a cargo Rosana Morales, sefala que luego de
recepcionar los insumos no existe un procedimiento de control de ingreso y
salida de los insumos solo un cuaderno donde anotan los insumos entregado al
personal que lo requiere y que cada tres meses aproximadamente se realiza un
requerimiento, se les consulta por stock de algunos consumos el dia de la visita
sin tener conocimiento de las cantidades existentes, ademas agrega que carece
de espacio fisico donde almacenar stock.

DEL CONTROL DE CONSUMOS CESFAM.

* Bodega insumos de escritorio y computacion: personal encargado secretaria
de la direccion Claudia Salinas, sefala que luego de recepcionar los insumos
desde el consultorio periférico no existe un procedimiento de control de ingreso y
salida de los insumos solo un cuaderno donde anotan los insumos entregados al
personal que lo requiere y que cada tres meses aproximadamente se realiza un
requerimiento, se les consulta por stock de algunos consumos el dia de la visita
sin tener conocimiento de las cantidades existentes, ademas senala que no tiene
un espacio fisico donde almacenar stock de insumos principal motivo que al
recepcionar estos la mayor parte son entregados al instante.

» Bodega enfermeria y dental- personal encargado enfermera coordinadora Heidj
Riveros y asistente dental Jacqueline Pereira, seflalan que luego de recepcionar
los insumos desde el consultorio periférico no existe un procedimiento de control
de ingreso y salida de estos, solo un cuaderno donde anotan los insumos
entregado al personal que lo requiere y que cada tres meses aproximadamente
se realiza un requerimiento, se les consulta por stock de algunos consumos el
dia de la visita sin tener conocirmiento de las cantidades existentes. Ademas se
detecta problema de espacio para el almacenamiento.
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Bodega insumos de aseo: personal encargado matrona Ximena Morales,
sefiala que luego de recepcionar los insumos desde el consultorio periférico no
existe un procedimiento de control de Ingreso y salida de los insumos solo un
cuaderno donde anotan los insumos entregado al personal que lo requiere y que
cada tres meses aproximadamente se realiza un requerimiento, se les consulta

por stock de algunos consumos el dia de la visita sin tener conocimiento de las
cantidades existentes.

DEL CONTROL DE CONSUMOS CONSULTORIO EDUARDO FREI

Bodega insumos de escritorio y computacion: personal a cargo secretaria de
la direccion Margarita Febre Ovyarzin, sefiala que todos los servicios como
tratamiento, adulto, some, infantil, farmacia, etc., efectian requerimiento, luego
confecciona planitla con items disponibles, devolviendo planilla a la direccion con
las cantidades solicitadas luego de concentrada la informacion de todos los
servicios, envia planila global a Lilian Diaz para efectuar la compra
aproximadamente cada tres meses, una vez recepcionado los insumos se
efectla la entrega con mismas planillas, ademas mantiene stock en una pequefia
bodega donde no maneja ningun procedimiento de control. solo un cuaderno

donde registra la entrega de consumos, se detecta problema de espacio para el
almacenamiento.

Bodega enfermeria: personal a cargo Ana luisa Vicencio y Jennifer Ovyarzun,
sefialan tener un procedimiento por medio de tarjetas cardex por el cual

controlan stock de cada consumo, se efeciiia control de inventario sin presentar
salvedades.

Bodega dental: personal a cargo Cristina Riveros, sefala tener un
procedimiento por medio de tarjetas cardex por el cual controtan stock de cada
consumo, se efectua control de inventario sin presentar salvedades.

Bodega insumos de aseo: personal a cargo encargada de aseo Magali
Apablaza, sefiala que luego de recepcionar los insumos desde ei consuftorio
periférico no existe un procedimiento de control de ingreso y salida de los
insumos solo un cuaderno donde anotan los insumos entregados al personal que
lo requiere y que cada tres meses aproximadamente se realiza un reguerimiento,
se les consulta por stock de algunos consumos el dia de la visita sin tener
conacimiento de las cantidades existentes.

RECOMENDACIONES:

Implementar controles internos a los procedimientos de recepcion, custodia y

entrega de los articulos de existencias, insumos médicos, dentales, libreriag y de
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aseo, con el propésito de resguardar razonablemente sy custodia y garantizar el
destino de acuerdo a las politicas y planes de inversién y gastos,

CONTROL DE ACTIVO FIJO

En respuesta a lo solicitado respecto a esta validacion, el personal encargado
de activo fijo sefiala que el sistema computacional ha presentado cierta complejidad
en el manejo, lo que ha tomado una demora en el ingreso vy proceso de la

informacién. Ademas indica que no se ha efectuado un catastro para efectuar Ia
actualizacién de estos.

Efectuado el estudio de los antecedentes acompanado de las respuestas del
personal encargado y en atencion  al resultado de las diligencias efectuadas,
corresponde ta observacién relativa al manejo del sistema computacional. no
obstante se deberd actualizar al catastro de los bienes de la_corporacion con la
finalidad de adecuar @I_i_gv,eg“tmak[i_c_)jiisico de cada uno de los bienes muebles y como
‘medida de resguardo, adhiriendo en ¢ada uno de ellos una plancheta o etiquéta

correspondiente, Jo que permitira a esta corporacion mantener el debido control de
sus activos fijos.

RECOMENDACIONES:

Implementar procedimientos de control de recepcion y custodia de los activos
fijos, con el propésito de garantizar un razonable resguardo de los bienes fisicos de
la Corporacion, considerando que la adquisicion del nuevo sistema computacional
IGESTION, considera un sistema de contro! de activo fijo.

VILLA ALEMANA,
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APENDICE N° 1
ESTADO DE DEUDAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

AREA SALUD

L FECHA RUT FACTURA NOMBRE ACREEDOR MONTO |
16/01/2008 783761402 22884 PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 2.558.075
16/01/2008 798856701 13583 PV QUIP S.A 20708
30/04/2008 968482602 18093 GAES 5.A 499.800
30/04/2008 968482602 18092 GAES S.A 624.750
30/04/2008 968482602 18091 GAES S.A 999.600
26/05/2008 779172406 813 SAYDEX LTDA 514.080
09/06/2008 965406905 125880 GRUPO BIOS S A 481.950
26/06/2008 779172406 847 SAYDEX LTDA 514.080
29/06/2008 813380005 219436  PRIMUS MEDICAL SA 55.478
11/07/2008 854728008 51483 VIMARDENT LTDA 1.220.000
21/07/2008 590953601 30848 PHARMAEURQOPEA 160.788
21/07/2008 580953601 30847 PHARMAEUROPEA 38.087
22/07/2008 773719209 53757 CLAN DENT LTDA 248.610
22/07/2008 795958509 300343 DENTAL LAVAL LTDA 328.134
22/07/2008 804474005 780135  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 442.585
22/07/2008 804474005 780156  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 487.055
23/07/2008 590953601 30886 PHARMAEUROPEA 63.463
23/07/2008 795958509 300388 DENTAL LAVAL LTDA 1.883.480
27/07/2008 798595858 300344 DENTAL LAVAL LTDA 912.017
28/07/2008 7749172406 972 SAYDEX LTDA 514.080
S0/07/2008 813380005 217703  PRIMUS MEDICAL S.A 60.213
31/07/2008 804474005 782180  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 682.168
0B/08/2008 773718209 54018 CLAN DENT LTDA 606 320
08/08/2008 773719209 54017 CLAN DENT LTDA 340.900
10/08/2008 783751402 22459 PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 263.233
11/08/2008 590953601 31156 PHARMAEUROPEA 19.135
11/08/2008 995744600 24717 EXPRO 5.A 752.200
11/08/2008 530953601 371150 PHARMAEUROPEA 7.766
12/08/2008 795958509 301555 DENTAL LAVAL LTDA 878.021
14/08/2008 783751402 22456 PRO-CIRURGICA DE CHILE 5 A 182.052
18/08/2008 798072501 16747 ZABALAY HERRERA LTDA 998.001
26/08/2008 590853601 31375 PHARMAEUROPEA 106.124
26/08/2008 590953601 31376 PHARMAEUROPEA 406.635
26/08/2008 590953601 31385 PHARMAEUROPEA 8.231
27/08/2008 813380005 221419  PRIMUS MEDICAL S.A 19.754
27/08/2008 804474005 785435  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 742.546
29/08/2008 804942009 238136  DRAG PHARMA S.A 384713
29/08/2008 900730004 2810688  INSTITUTO SANITAS S A 714.000
01/09/2008 796431504 86669 SERTECO LTDA 292.304
03/09/2008 590953601 31546 PHARMAEUROPEA 93772
04/09/2008 96908760K 152656  MANZANO S.A 94.974
08/0%/2008 590853601 31605 PHARMAEUROPEA 127.580
08/09/2008 804474005 787335 GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 733.326
09/09/2008 966631503 5061 TEKMAN SERVICIOS S.A 603.092
16/09/2008 924480008 100733  LABORATORIO ANDROMACO S A 3.161.354
23/09/2008 966631503 5074 TEKMAN SERVICIOS S.A 419.222
24/09/2008 773719209 55236 CLAN DENT LTDA 128.000
25/09/2008 775969407 206510 LABORATORIO CHILE S.A 3.174.820
29/09/2008 924480009 102653 LABORATORIO ANDROMACO S A 700.910
29/09/2008 969812509 169103  PFIZER CHILE S A 1.713.600
30/09/2008 783751402 22597 PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 1.448 478
30/09/2008 783751402 22596 PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 222.816
30/09/2008 783751402 22594 PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 1.746,408
30/09/2008 783751402 22593 PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 173.885
30/09/2008 783751402 22592 PRO-CIRURGICA DE CHILE S A 1.936.624
30/09/2008 783751402 22581 PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 529.341
30/09/2008 783751402 22590 PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 293.186
30/09/2008 797285706 200080 FARMALATINA LTDA 476.714
30/09/2008 924480009 103458  LABORATORIO ANDROMACO $.A 473.620
30/09/2008 924480009 104312 LABORATORIO ANDROMACO §.A 333 200
30/09/2008 924480009 103453 LABORATORIO ANDROMACO S A 556.920
30/09/2008 924480009 103457  LABORATORIO ANDROMACO S.A 2 840.316
30/09/2008 900730004 282549  INSTITUTO SANITAS S A 892.500




FECHA RUT FACTURA NOMBRE ACREEDOR MONTO j
30/09/2G08 995744600 25681 EXPRO S.A 1.506.400
30/09/2008 9654068905 131784  GRUPO BIOS SA 89.250
30/09/2008 804474005 790019  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 120.488
30/09/2008 795688501 19261 VALEK S A 2.062.570
30/09/2008 5908536801 31986 PHARMAEUROPEA 11.948
(01/10/2008 969767805 3887 INTERMED S.A 184.212
02/10/2008 768451907 14150 LABORATORIO RIDER LTDA 1.071.000
02/10/2008 861720004 3473674 RAMIREZ Y SANCHEZ LTDA 128.111
U2/10/2008 861720004 3473652 RAMIREZ Y SANCHEZ LTDA 219102
03/10/2008 788283105 19034 OLMOS Y COMPANIA LTDA 2.536.907
06/10/2008 96908760K 154974  MANZANO S.A 151.958
08/10/2008 96586010K 820456 COMERCIAL PACIFICO LTDA 99.746
08/10/2008 764625005 456247  SURTI VENTAS LTDA 102.545
13/10/2008 967056405 709769 Et MERCURIO DE VALPARAISO 1018.392
14/10/2008 775969407 208291  LABORATORIO CHILE S A 833.000
15/10/2008 969812509 170036  PFIZER CHILE SA 1.713.600
15/10/2008 775969407 208378 LABORATORIO CHILE S.A $28.200
15/10/2008 775969407 208378  LABORATORIO CHILES. A 828.200
15/10/2008 968296809 966191  OFIMARKER S A 20.837
15M10/2008 968296809 966248 OFIMARKER S.A 153.818
15110/2008 96661420K 72162 GLOBAL S A 32.970
15/10/2008 995744600 26012 EXPROS A 92.481
16/10/2008 918710000 1253 LABORATORIO SILESIA S.A 267.750
16/10/2008 968296809 966760 OFIMARKER S.A 59176
16/10/2008 968296809 966331 OFIMARKER S.A 25 585
16/10/2008 968296809 966330 OFIMARKER S A 77.882
17/10/2008 924480009 105955 LABORATORIO ANDROMACO S.A 313.589
17110/2008 924480009 105954 LABORATQRIO ANDROMACO S.A 1.290.436
17/10/2008 775969407 208690 [ABORATORIO ANDROMACO S.A 2.165.800
17/10/2008 968296809 967019  OFIMARKER S.A 148.700
17/10/2008 764625005 462091  SURTIVENTAS LTDA 160.859
17/10/2008 764625005 461936  SURTI VENTAS LTDA 190.825
17/10/2008 968296809 967110 OFIMARKER S.A 3.599
17/10/2008 968296809 967020 OFIMARKER S.A 87.678
20/10/2008 764625005 463720  SURTI VENTAS LTDA 189.442
21/10/2008 96586010K 822225 COMERCIAL PACIFICO LTDA 61.549
21/10/2008 775969407 209141 LABORATORIO CHILE S.A 928.200
221012008 876744007 232350  LABORATORIO PASTEUR S A 249.900
23/10/2008 924480009 106794 LABORATORIO ANDROMACO S.A 742 550
23/10/2008 876744007 232365 LABORATORIO PASTEUR S A 249.900
23/10/2008 783751402 22664 PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 165.456
24/10/2008 96661420K 72348 GLOBAL S.A 27.000
24/10/2008 773719209 55802 CLAN DENT LTDA 700.451
24110/2008 924480009 77547 LABORATORIO ANDROMACO $.A 211,820
24M10/2008 775969407 209476 LABORATORIO CHILE S.A 796.538
24/10/2008 775969407 209499  LABORATORIO CHILE S.A 357.000
27/110/2008 779172406 1072 SAYDEX LTDA 514.080
28/10/2008 876744007 232427 LABORATORIO PASTEUR S.A 249.900
28M0/2008 913350006 963951 INDURA S A 1.290.391
29/10/2008 876744007 232432 LABORATORIO PASTEUR S A 410.550
29/10/2008 968296809 971221  OFIMARKER S A 84.095
291012008 968296809 971200 OFIMARKER S.A 100.258
“010/2008 968296809 971198  OFIMARKER S A 187.457
29/10/2008 918710000 1334 LABORATORIO SILESIA S.A 267.750
29/10/2008 968296809 971195 OFIMARKER S A 49.314
30/10/2008 921210000 307412  LABORATORIO MAVER LTDA 564.060
S0710/2008 924480009 108205  LABORATORIO ANDROMACQO S A 1.071.000
30/10/2008 96586010K 823633 COMERCIAL PACIFICO LTDA 117.370
30/10/2008 764625005 469743  SURTI VENTAS LTDA 176.975
30/10/12008 764625005 469734  SURTI VENTAS LTDA 253.037
0/10/2008 760202665 569 BOSTON MEDICAL DIVICE DE CHILE ¢ 508.368
30/10/2008 968482602 148846 GAESSA 124.950
30/10/2008 700959007 25013 CORPORACION NACIONAL DEL CANC 1.306.000
31/10/2008 960260007 161784 CHEMOPHARMA S A 333.200
03/11/2008 966403500 86407 PENTAFARMA S.A 1,428.000
03111/2008 986403500 86409 PENTAFARMA S.A 357.000
04/11/2008 900730004 284365  INSTITUTO SANITAS S A 1.785.000
04/11/2008 36661420K 72635 GLOBAL S A 787.498




[ FECHA RUT___ FACTURA NOMBRE ACREEDOR MONTO |
04/11/2008 773719208 55977  CLAN DENT LTDA 577870
04/11/2008 968296809 973251 OFIMARKER S.A 135,524
05/11/2008 876744007 ~ 233032 LABORATORIO PASTEUR S.A 660.450
05/11/2008 876744007 233029 LABORATORIO PASTEUR S.A 1.142.400
05/11/2008 960260007 161881 CHEMOPHARMA S.A 505.750
05/11/2008 795958509 307307  DENTAL LAVAL LTDA 1.032.446
08/11/2008 995744600 26467  EXPRO S.A 23.036
06/11/2008 995744600 26466  EXPRO S.A 539,512
07/11/2008 78964280K 2881 INGENIERIA EN EQUIPOS MEDICOS L. 200.384
10/11/2008 590953601 32615  PHARMAEUROPEA 183.322
10/11/2008 876744007 233076  LABORATORIO PASTEUR S.A 1.428.000
10/11/2008 764625005 475400  SURTI VENTAS LTDA 246.548
10/11/2008 796529709 118394  PROSER LTDA 184.398
10/11/2008 590953601 32611  PHARMAEUROPEA 52.812
10/11/2008 590953601 32612  PHARMAEUROPEA 11.067
11/11/2008 787166106 91697  MEDITEC S A 160.457
11/11/2008 787186106 91714  MEDITEC S.A 190.698
11/11/2008 775969407 211217  {ABORATORIO GHILE S.A 440 586
11/11/2008 616066005 50104  SERVICIO DE SALUD VINA DEL MAR ¢ 222.080
12/11/2008 924480008 109899  LABORATORIO ANDROMAGCO S.A 314.160
1211172008 96661420k 72798 GLOBAL S.A 14.605.927
12/11/2008 616066005 50106  SERVICIO DE SALUD VINA DEL MAR C 70.668
13/11/2008 918710000 1366  LABORATORIO SILESIA S.A 637.245
1471172008 590772909 36343  NIPRO MEDICAL CORPORATION 131.900
14/11/2008 763272303 1319 HEITMANN INGENIERIA Y ASESORIA | 157.211
15/11/2008 839700008 100693 COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 26.000
15/11/2008 839700008 100692 COMERCIAL PARADA'Y CIA LTDA 69.687
15/11/2006 839700008 100678 COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 187.596
15111/2008 839700008 100691 COMERCIAL PARADA'Y CIA LTDA 98.869
17/11/2008 590772909 86414  NIPRO MEDICAL CORPORATION 108.588
17/11/2008 590772909 86413  NIPRO MEDICAL CORPORATION 187.732
17/11/2008 995319004 3719 HIDROPACK S A 109.131
18/11/2008 924480009 110510  LABORATORIO ANDROMAGO S.A 65.688
19/11/2008 590953601 32715  PHARMAEUROPEA 135.839
19/11/2008 773719209 56733  CLAN DENT LTDA 251.700
19/11/2008 590853601 32716  PHARMAEUROPEA 6.545
20/11/2008 96636310K 32077  ALLMEDICA S.A 428.400
20/11/2008 96008760K 157262  MANZANO S.A 151.958
20/11/2008 876744007 233220  LABORATORIO PASTEUR S.A 1.424.430
20/11/2008 966631503 5129  TEKMAN SERVICIOS S A 213.632
2%11/2008 773719209 56760  CLAN DENT LTDA 335.300
21/11/2008 787186106 90789  MEDITEC S.A 35.086
21/11/2008 918710000 1385  [ABORATORIO SILESIA S.A 892.500
21/11/2008 968482602 18900 GAES S A 124.950
24/11/2008 98586010K 825979  COMERCIAL PACIFICO LTDA 188.413
24/11/2008 969812509 172510  PFIZER CHILE S.A 5.140.800
24/11/2008 966170603 14843  LABORATORIO RAFFO S.A 749.700
24/11/2008 773719209 56783  CLAN DENT LTDA 289.600
24/11/2008 773719209 56784  CLAN DENT LTDA 90.000
24/11/2008 76081150K 1119 IMPORTADORA DE PRODUCTOS PAR  1.310.073
2411172008 771908802 11079 OPTIVISION LTDA 1.418.480
24/11/2008 966170603 14842  LABORATORIO RAFFO S.A 1.124.550
24/11/2008 968298809 979503  OFIMARKER S.A 63.062
24/11/2008 782444107 9489  SOCIEDAD COMERCIAL DIAZ Y URET 848.946
25/11/2008 775968407 212454 LABORATORIO GHILE S.A 202.657
25/11/2008 960260007 162680 CHEMOPHARMA S A 1.666.000
25/11/2008 924480009 78011  LABORATORIO ANDROMACO S.A 847.280
25/11/2008 768451907 16213  LABORATORIO RIDER LTDA 2.142.000
25/11/2008 924480009 111253  LABORATORIO ANDROMACGO S.A 2.518.468
25/11/2008 924480009 111258  LABORATORIO ANDROMACO S.A 1.771.006
25/11/2008 989786702 5474  SEIGARD CHILE S A 167.600
25/11/2008 795958509 308884 DENTAL LAVAL LTDA 1.237.992
25/11/2008 775969407 212404  LABORATORIO CHILE S A 219.912
25/11/2008 775969407 212468  LABORATORIO CHILE S.A 9.497.104
25/11/2008 924480009 111213  LABORATORIO ANDROMACO S A 3.692.332
25/11/2008 524480009 111254  LABORATORIO ANDROMACO S.A 156.794
25/11/2008 924480008 111252  LABORATORIO ANDROMACO S A 366.520
25/11/2008 779172406 1106  SAYDEX LTDA

514.080




[ FECHA RUT FACTURA NOMBRE ACREEDOR MONTO |
25/11/2008 969456702 145323 NOVOFARMA SERVICE S.A 897.855
25/11/2008 969456702 145321 NOVOFARMA SERVICE SA 448.928
27/11/2008 968725505 1611  INFOCORP CHILE S.A 1.184.001
2711112008 876744007 232415 | ABORATORIO PASTEUR S.A 821.100
27/11/2008 590772909 86945  NIPRO MEDICAL CORPORATION 127.118
28/11/2008 54003501 6284  GENOVEVA LEON FAURE 528.360
28/11/2008 590772908 87079  NIPRO MEDICAL CORPORATION 1.031.968
28/11/2008 764625005 486540  SURTI VENTAS LTDA 577.662
28/11/2008 804474005 798484  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 2.031.509
28/11/2008 804474005 798547  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 1.285.221
28/11/2008 804474005 798437  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 1.135.015
28/11/2008 804474005 798408  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 640.129
28/11/2008 924480009 78102  LABORATORIO ANDROMACO S A 357.000
28/11/2008 924480009 111884  LABORATORIO ANDROMACO S.A 1.170.960
28/11/2008 624480009 78103  LABORATORIO ANDROMACO S.A 178.500
28/11/2008 924480009 111885 LABORATORIO ANDROMACO S.A 248,710
28/11/2008 924480008 111826  LABORATORIO ANDROMACO S.A 336.770
28/11/2008 700956007 25241  CORPORACION NAGIONAL DEL CANC  1.514.960
28/11/2008 700850007 25242  CORPORACION NACIONAL DEL CANC 32,010
20/11/2008 804474005 798572  GUILLERMO HARDING Y CIA LTDA 1,515,027
29/11/2008 924480008 112416  LABORATORIO ANDROMACO S.A 1.987.300
29/11/2008 924480008 112366  LABORATORIO ANDROMACO S.A 118.524
29/11/2008 924480009 112413  LABORATORIO ANDROMACO S.A 993.650
30/11/2008 765049407 6585  SAVE PRODUCTS LTDA 2.831.949
30/11/2008 839700008 100716  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 63.261
30/11/2008 839700008 100717  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 58 539
30/11/2008 839700008 100718  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 22.746
20/11/2008 836700008 100719  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 37.343
04/12/2008 876744007 233412  LABORATORIO PASTEUR S.A 299.880
05/12/2008 590772909 87393  NIPRO MEDICAL CORPORATION 945.574
05/12/2008 960260007 163408  CHEMOPHARMA S.A 526.575
05/12/2008 960260007 163408 CHEMOPHARMA S.A 446,250
05/12/2008 616066005 50127  SERVICIO DE SALUD VIKA DEL MAR ¢ 71.339
09/12/2008 916370008 734450  LABORATORIO RECALCINE S.A 547.400
09/12/2008 797285706 202795 FARMALATINA LTDA 1.122.170
09/12/2008 916370008 734451 LABORATORIO RECALCINE S.A 109.480
09/12/2008 768764603 7993  SIEMENS HEATHCARE DIAGNOSTICS 849 660
09/12/2008 7733098003 17549  LIBRERIA ANTARTICA PLAZA LTDA 112.690
09/12/2008 78964280K 2937 INGENIERIA EN EQUIPOS MEDICOS L 202.330
1012/2008 924480009 113457  LABORATORIO ANDROMACO S A 278.483
11/12/2008 96636310K 32239 ALLMEDICA $ A 509.796
15/12/2008 916370008 734823  |LABORATORIO RECALCINE S.A 885.360
15/12/2008 839700008 100941  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 38.536
15/12/2008 839700008 100940  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 56.620
15/12/2008 839700008 100939  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 74.319
15/12/2008 839700008 100938 COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 102.172
16/12/2008 96667420K 73650  GLOBAL S.A 674.109
16/12/2008 96661420K 73520  GLOBAL SA 249.876
16/12/2008 96586010K 828999  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 18.409
17112/2008 775969407 214168 LABORATORIO CHILE S.A 1.256.640
17/12/2008 924480009 114431  LABORATORIO ANDROMACO S A 183.260
17/12/2008 924480009 114087  LABORATORIO ANDROMACO S.A 556.920
17/12/2008 924480009 114445  LABORATORIO ANDROMACO S.A 1.510.586
18/12/2008 773398003 17564  LIBRERIA ANTARTICA PLAZA L TDA 124.910
18/12/2008 763272303 1343 HEITMANN INGENIERIA Y ASESORIA | 158.344
22/12/2008 915460003 439527  LABORATORIO SANDERSON 563.536
22/12/2008 915460003 439563 LABORATORIO SANDERSON 51.170
22/12/2008 995319004 3814  HIDROPACK S A 109.805
2312/2008 915460003 439696 LABORATORIO SANDERSON 549.732
23/12/2008 795729402 54901  ESPUMA PLASTICA FLAVAL LTDA 208.250
24/12/2008 775969407 214756  LABORATORIO CHILE S.A 333.200
24/12/2008 775968407 214692  [ABORATORIO CHILE S.A 1.547.000
2411212008 779172406 1152 SAYDEX LTDA 514.080
31/12/2008 771908802 11307  OPTIVISION LTDA 3.552.150
31/12/2008 700859007 26535  GCORPORACION NACIONAL DEL CANC  1.488.840
31/12/2008 700959007 25536  CORPORACION NACIONAL DEL CANC 138.710
31/12/2008 857077008 146440  OXIMED LTDA 33.598
31712/2008 839700008 100955 COMERGIAL PARADA Y CIA LTDA 130.003




[ FECHA RUT___ FACTURA NOMBRE ACREEDOR MONTO |
31/12/2008 839700008 100971  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 43899
31/12/2008 839700008 100970  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 46.433
05/01/200¢ 787186106 93136  MEDITEC S A 32.844
07/01/2009 78964280K 2994  INGENIERIA EN EQUIPOS MEDICOS L 202.141
07/01/2009 800488008 212264  LABORATORIO VALMA LTDA 238,595
07/01/2009 71472159 511 VICTORIA CLEMENTINA MATURANA L 188.500
07/01/2069 71472189 512 VICTORIA CLEMENTINA MATURANA L 338.200
07/01/2008  B0O0483008 212263  LABORATORIO VALMA LTDA 1.109.080
08/01/2008 71472158 514  VICTORIA CLEMENTINA MATURANA L 36.000
121012008 88722736 1 MARCELINO VICENTE CHAVEZ SILVA 178.000
12/01/2008 88722736 2 MARCELINO VICENTE CHAVEZ SILVA 128.150
12/01/2009 916370008 736843  LABORATORIO RECALCINE S.A 885.360
15/01/2008 839700008 101200 COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 10.565
15/01/2008 839700008 101199  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 31.896
15/01/2009 839700008 101198  COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 41.635
15/01/2009 839700008 101187 COMERCIAL PARADA Y CIA LTDA 87.848
16/01/2000 783751402 22889  PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 227.599
16/01/2009 783751402 22888  PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 728.737
16/01/2000 783751402 22887  PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 1.080.205
16/01/2009 783761402 22886  PRO-CIRURGICA DE CHILE S A 419.830
16/01/2009 783751402 22885  PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 728.379
16/01/2009 795688501 21086  VALEK S.A 3.139.759
20/01/2000 966631503 5188  TEKMAN SERVICIOS S.A 213.716
21/01/2009 759272005 412 CLUB DE LEONES DE OLMUE 286.000
21/01/2009 775969407 223414 LABORATORIO CHILE S.A 51,630
21/01/2008 795958509 310862 DENTAL LAVAL LTDA 529.500
22/01/2009 967056405 723487  EL MERCURIO DE VALPARAISO 106.800
22/01/2009 773719208 58163  CLAN DENT LTDA 755.372
22/07/2009 783751402 22807  PRO-CIRURGICA DE CHILE S.A 410.645
22/01/2009 783751402 22906  PRO-CIRURGICA DE CHILE S A 62.884
22/01/2009 783751402 22904  PRO-CIRURGICA DE CHILE S A 1.530.250
22/01/2009 783751402 22902  PRO-CIRURGIGA DE CHILE S.A 844.794
22/01/2009 783751402 22901  PRO-CIRURGICA DE CHILE S A 1.507.579
26/01/2009 967056405 723765  EL MERCURIO DE VALPARAISO 141.943
27/01/2008 857077008 146455  OXIMED LTDA 30.099
27/01/2006 876744007 235537  LABORATORIO PASTEUR S.A 1.142,400
28/01/2009 966403500 89171  PENTAFARMA S A 1,785.000
28/01/2009 966403500 89470  PENTAFARMA S A 952,000
28/01/2009 95586010K 8333647 COMERCIAL PACIFICO LTDA 23.062
268/01/2000 876744007 235543  LABORATORIO PASTEUR S A 440.300
28/01/2009 915460003 439970  LABORATORIO SANDERSON 59.976
2910172009 775969407 224257  LABORATORIO CHILE S A 7.278.611
30/01/2009 781169706 110022  IMPORTADORA SOVIQUIM LTDA 414.726
30/01/2009 988296809 1005756 OFIMARKER S.A 127.675
30/01/2008 968296809 1005757 OFIMARKER S.A 2.678
30/01/2008 787186106 93891  MEDITEG S.A 79.135
30/01/2009 590772809 90068  NIPRO MEDICAL CORPORATION 75.053
30/01/2009 96586010K  83307¢  COMERCIAL PACIFICO LTDA 111.194
30/01/2009 96686010K 833261  COMERCIAL PACIFICO LTDA 67.295
30/01/2009 533060188 496  CANTO RAMIREZ PATRICIO ORLAND 63.940
30/01/2009 533080188 498 CANTO RAMIREZ PATRICIO ORLAND 75.360
30/01/2009 533060188 497  CANTO RAMIREZ PATRICIO ORLAND 103.300
02/02/2009 798431504 98712  SERTECO LTDA 189,606
02/02/2009 796431504 98711  SERTECO LTDA 187 425
04/02/2009 769027807 178 MARIO DAVILA IRRIBARREN 74.758
04/02/2000 96586010K 834390 COMERCIAL PACIFICO LTDA 18.921
08/02/2009 924480009 125270  LABORATORIO ANDROMACO S A 5.355.000
06/02/2006 924480009 125268  LABORATORIO ANDROMACO S.A 1.785.000
09/02/2009 759272005 307  CLUB DE LEONES DE OLMUE 188,600
09/02/2009 93020000K 355071 TECNIGEN S A 129.746
16/02/2009 763272303 1403 HEITMANN INGENIERIA Y ASESORIA | 156.019
24111/2009 795958508 308857  DENTAL LAVAL LTDA 462.499

[TOTAL DEUDA AREA SALUD 224.381.217]




APENDICE Ne©2
ESTADO DE DEUDAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008
AREA EDUCACION
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01/06/2008 259 77622580-0 Zamora Consultores 361.145
D1/0Y2008 273 77622580-0 Zamora Consultores 364.694
L2/G712008 297 8706744-0 Rodimac 84.500
11/07/2008 1916169  96670840-9 Dimearc S.A. 39.525
15/07/2008 300 8706744-0 Rodimac 30.600
(1/08/2008 5382 78624590-7 Cowviar Chile 24 444
01/08/2008 284 77622580-0 Zamora Consuitores 369.919
0710812008 703545  98705640-5 E£f Mercurio 1.286.123
12/08/2008 1946680 96670840-9 Dimerc S.A 655.617
14/08/2008 1949535 96670840-9 Dimerc S.A, 3.484
10/08/2008 815114 96588010-k Comercial Pacifico 2.380
'6/08/2008 3422991  92083000-5 Dimacofi 31.535
W08/2008 43696 77185160-6  Salazar Cabello [nvesions 205.000
W/09/2008 3056572 90430000-4 Telefonica 638.640
W/09/2008 3056573 90430000-4 Telefénica 141,365
11410/2008 154903 968908760-k  Dist. Manzano 23.583
06G/10/2008 11847 76242040-6 Lillo y Robles Ltda. 14.870
13/10/2008 709841 96705640-5 El Mercurio 287.718
141012008 33183 81669200-8 Pontificia UCV 900.000
05/11/2008 713383  96705640-5 E! Mercurio 71.880
15/11/2G08 1871663  96799250-k  Clarc S. A 33.485
15/11/2008 1871964 96799250k Clarg S.A 78.609
027122008 97844 79643150-4 Serteco 9.982
HA2/2008 45240 77185180-6 Salazar Cabello Invesione 185.000
1171212008 717095 96705640-5 El Mercurio 97.453
[1#12/2008 32833 7115150-6  Infinito 154,850
'nf12/2008  B65090  9B813520-1 Chiiquinta 177.654
161212008 865087  96813520-1 Chilgquinta 160,315
012/2008 B47955 96813520-1 Chilquinta 21.739
1272008 2073842 96670840-9 Dimerc S.A, 395,796
J1212008 316 85928600-3 Ingenierla de Software 321.882
V122008 2075024 96670840-9 Dimerc S A 545,198
WI2Z008 0 878170 96813520-1 Chilguinta 12.155
1212008 3514 77970930-2 Sport Trade 389120
/1242008 3617 77970930-2 Sport Trade 788.080
L/12/2008 3615 77970930-2 Sport Trade 132.580
W122008 3616 77970930-2 Sport Trade 286.140
1212008 3612 77T970830-2  Sport Trade 169.800
UR2/2008 879917 96813520-1 Chilguinta 264.662
WITZ2008 0 879915 9B813520-1 Chilquinta 305.705
131/2009 8896 76924590-1 Guard Service 291.016
1012009 5594 78624590-7 Coviar Chile 25529
1.501/2009 18002 78942300-8 Materiales Maturana 78840
US/01/2009 2083697  96670840-9 Dimerc S.A 162.750
UE/01/2009  BB4960  96813520-1 Chilquinta 379.639
UG/01/2009  B84858  96813520-1 Chilquinta 182.606
UG/01/2009 884956  96813520-1 Chtlquinta 10,222
(ED1/2009 884955 968913520-1 Chilguinta 673.639
UG/01/2009 884944  98B13520-1 Chilquinta 44,131
0B/01/2009 8887682  96813520-1 Chilquinta 163 103
LH/G1/2009  BBB7E3 96813520-1 Chilguinta 79.870
UR01/2009  8BB751 96813520-1 Chilguinta 346,185
UYAI/2008  BB0157  OB813520-1 Chilguinta 200.360
0012008 890158  96813520-1 Chilguinta 114.815
121012009 892309 968135201 Chilguinta 158,123
10172009 892303 96813520-1 Chilguinta 758.331
[2/11/2009 892304  96813520-1 Chilguinta 105,157

N




|FECHA

FACTURA RUT PROVEEDORE MONTO |

12/01/2009 892306  96813520-1 Chilquinta 876.455
12/01/2009 892307  96813520-1 Chilquinta 441.500
18012009 14388 6897083-0 Ricardo Suazo 87.450
16/01/2009 900830  96813520-1 Chilguinta 183.473
16/01/2009 900827  96813520-1 Chilquinta 229.886
I5/01/2009 902868  96813520-1 Chilquinta 442.470
/0172009 902869  96813520-1  Chilguinia 107 956
165/01/2009 900829  98813520-1  Chilquinta 238.878
16/01/2009 17590445 90635000-9 Telofonica 23.881
19/01/2009 447288  93002000-1 Smirnow S.A. 1.312.208
'0/01/2009 17616058 90635000-9 Telefénica t68.275
S210142009 319 5400350-1  Genoveva Ledn 13.685
'6/01/2009 25065638 87845500-2 Movistar 52.620
26/01/2008 66590514 Esval 14.106
01/02/2009 8513 76924580-1 Guard Service 288.347
01/02/2009 1242749  96787750-6 VTR 114.820
D4/02/2009 177 76902780-7 MDI 142.800
1510212009 937175 86813520-1 Chilquinta 320.865
15/02/2009 Q37172 96813520-1 Chilquinta 246.807
16/02/2009 937174 96813520-1 Chilquinta 251.800
15/02/2009 865089  96813520-1 Chilguinta 183.859
15/02/2009 58035401 96787750-6 VTR 36.485
1//02/2009 1008 76037746-5 Producciones Digitales 50.337
15/02/2009 939373 96813520-1 Chilquinta 43.671
15/02/2009 938372 968135201 Chilquinta 189.998
10272009 393094 96683120-0 Penta Security 75.509
[1/02/2009 393093  96683120-0 Penta Security 55.050
I5/02/2009 393095  96683120-0 Penta Security 187.718
[402/2009 422 15719904-8  Arteimpreso 202.500
240212009 14509 6897083-0 Ricarde Suazo 19.140
510212009 329 85928600-3 Ingenierla de Software 440.032
#02/2009 561 78297860-1 Ruojic 113.350
nfQ2/2009 25304737 87845500-2 Movistar 53.090
0212009 260 6502995-2  Sabing Ortiz 230.000
0212009 166 4896781-7  Alperio Quiroga §7.000
WU2/2009 3090265  90430000-4 Telefonica 141.941
wU2/2009 3090264  90430000-4 Telefénica 641.240

[TOTAL DEUDA

22.130.754|
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